Moderni financovani startupt I. Cast

Jedna z definic startupu by mohla znit: ,ZacCinajici spole¢nost se skvélym napadem, nadSenim,
odhodlanim, pracovitym tymem a permanentnim nedostatkem kapitalu na pofadny rozjezd“. Pokud mé
budete nékde citovat, nezapomernite prosim na slovo ,pofadny“ pred slovem ,rozjezd“ ©

ProtoZe dobfe vim, o &em mluvim (nas Penézdroj_naplfuje definici startupu do posledniho pismene),
rozhodl jsem se s Vami podélit o svoje poctivé nastudované, poctivé promyslené a poctivé vyzkousené
znalosti a zkuSenosti s ,modernim* financovanim startupd. ,Modernim*“ proto, Ze dale popsané faze
financovani v sobé zahrnuji vSe, co dnesni svét startuplim nabizi...s vyjimkou bank a jejich uvéru.
Rozhodné banky nezavrhuiji, ale nez primérny startup spini vSechny jejich pozadavky, tak uz je z néj de
facto dospéla firma a o téch budu psat az nékdy jindy.

Dale popsané faze jsou mym vlastnim vytvorem, ale nezastiram, Ze jsem se inspiroval ,dotkomackymi*
strankami jako jsou Forbes, Entepreneur, Harbott a taky knihami jako je tfeba Slicing Pie do Mike Moyera,
kterou mimochodem po dohodé s autorem necham pfisti rok pfelozit do ¢estiny, protozZe je to opravu
skvéla kniha o tom, jak spravné rozdélit equitu ve startupu.

A ted konecné k hlavnimu tématu, tedy kde mohou startupisti ziskat kapital. Vzhledem k tomu, ze je fazi
dohromady sedm, rozdélil jsem po dohodé s redakci ¢lanek na dvé Casti. Dnes tedy popiSi faze 1-3, pfisti
tyden pak faze 4-7:

Faze 1: Napad

Tym: Vy
Zpusob financovani: Vase uspory

Vynosy: zadné

Cil faze: Najit si spravny tym

Napad je skvéla véc, ale nema vilbec Zadnou hodnotu. Casto se mne lidé ptaji, jestli jim nékdo jejich napad
pfi crowdfundingové kampani neukradne. A ja jim klidné a s Cistym svédomim odpovidam: ,Je nas na svété
pfes sedm miliard, takZe je velmi pravdépodobné, Ze ten samy napad uz mél nékdo jiny. Nicmeéné teprve


http://www.penezdroj.cz/

kdyz dokazete svlj napad uskutecnit, tak mu dodate hodnotu. A to ne kazdy dokaze.“. Proto se nebojte
investovat Va$e uspory jednak do pfipravy vzorku/prototypu/ukazky a pak do nékolika piv s lidmi, kterym
véFite a které byste si dokazali pfedstavit jako ¢leny budouciho realiza¢niho tymu.

Faze 2: Koncept

Tym: Faze 1 + spoluzakladatelé

Zpusob financovani: Vase uspory a vklady spoluzakladatel
Vynosy: zadné

Cil faze: Vytvorit 90% produkt

Dobfe, tym mate a kromé Vasich uspor jste ziskali pro Vas napad i praci, energii, uspory a dalsi vstupy od
zakladajiciho tymu. Ted je tedy na Ease pofadné zpracovat koncept. To znamena: pfipravit business plan
(a to prakticky,pouzitelny a prezentovatelny!) + pfipravit produkt + pfipravit (podle business planu) obchodni
kanaly a marketing (mimochodem nezapomerite, Ze ma marketing 4P...tzn. neni to pouze reklama). A jesté
vysvétleni k t&¢m ,90%"“. Jesté jsem nevidél Zadny produkt, ktery by se po vstupu na trhu aspori trochu
neupravoval. Samozifejmé, musite jit na trh s poctivé pfipravenym produktem, ktery ma v8echny nalezitosti
a spolehlivé pIni oCekavani zakazniku. Ale pokud byste méli s uvedenim na trh ¢ekat dal$i mésic kvuli
tomu, Ze byste pro obal chtéli jiny odstin modré, tak zbytecné ztracite Cas.



Faze 3: Produkt

Tym: Faze 2 + prvni zaméstnanci, dodavatelé, partnefi, FFF
Zpusob financovani: Crowdfunding + Seed

Vynosy: zadné

Cil faze: Umistit produkt na trh a zacit prodavat

Mate produkt, mate pfipraveny obchodni kanaly a myslite si, Ze mate dobfe nastaveny marketing. Je
idealni €as si vyzkouset celou véc nanecisto a to skrz crowdfundingovou kampan. Ta Vam poslouZzi jako
zdroj financi (mit tym a délat marketing neni Uplné levné) a hlavné si vyzkousite, jak Zhava je vlastné po
Vasem produktu poptavka a jestli Vas marketing skute¢né funguje. Kromé toho ma crowdfunding jesté
jednu vyhodu...tvofi PR a PR umi ob¢as oslovit i vétsi investory. Prvnim vétSim investorem je zpravidla tzv.
.,andél“, tedy Clovek, ktery ma par zbyte€nych miliond, spoustu zkuSenosti, chut se o né podélit a tim
padem je to tedy nékdo, kdo by se Vam do tymu aspori na ¢as hodil. Penézim, které Vam andél poskytne
se fika ,Seed investice".

PFisti tyden na Startupisti.cz najdete druhou &ast ¢lanku ,Moderni financovani startupu®, ktera se bude
zabyvat fazemi 4. Vynosy, rostouci vynosy a jesté vice rostouci vynosy*, ,5. Provozni zisk, ,6. Pozitivni
Cash Flow*, 7. ,Dospéla firma“. Pokud by Vas téma financovani startupu obzvlasté zajimalo pfipadné byste
chtéli diskutovat spravny zpusob déleni podilu v nové vznikajici firmé, napiste nam prosim Vase otazky do
diskuse pod ¢lankem Ci na_Facebooku.
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