Moderni financovani startupt Il. Cast

Druhou €ast ¢lanku o modernim financovani startupt (prvni ¢ast najdete ZDE) jsem slibil pfipravit dfive, ale
Zz mnoha duvodud jsem svému slibu nemohl dostat a rad bych se za to jak redakci, tak hlavné Vam,
étenarim, omluvil. Redaktorskému Femeslu se teprve u¢im, stejné jako se uc¢im investovat a pomahat
startuptim. Oboji je fantasticky zajimavé, ale také fantasticky naro¢né, takze obc&as zkratka Slapnu vedle a

pak samoziejmé nic nestiham. Doufam, Zze mé pochopite a moji omluvu pfijmete.

Nize si mlzete precist o zbylych &tyfech fazich moderniho financovani startupi. Umét jednat s investory a
v pozdéjsich fazich i s bankéfi, pravniky a poradci, které Vam pomuzou Vas napad pfipadné dotahnout az
na burzu, vyzaduje know-how, prezentaéni schopnosti, odvahu, trpélivost a pokornou sebeduveéru (tzn.
véfit si, ale zaroven naslouchat lidem, ktefi minimalné v nékterych oblasti umi vice nez vy). Doufam, ze
Vam tento prehled financnich fazi pomuze a téSim se na Vase pfipadné dotazy Ci komentare.

Faze 4: Vynosy, rostouci vynosy a jesté vice rostouci vynosy

Tym: Faze 3 + andélé + vic novych zaméstnanc(l, nez ve skuteCnosti potfebujete
Zpusob financovani: Série A

Vynosy: Prudce rostouci

Cil faze: Na konci faze moci ukazat graf s vyrazné exponencialni kfivkou vynost(

Crowdfunding dopadl dobfe, navic mate za sebou andéla, stale si jesté drzite spolu se zakladajicim tymem
vétsinu ve spole¢nosti a Vasemu produktu se na trhu dafi = vynosy rostou. Ted mate dvé moznosti: 1)
dosahnout co nejdfive provozniho zisku, 2) nebo mit naklady sice pod kontrolou, ale jinak se soustfedit na
rostouci vynosy a rust nakladu pokryvat z dalSich kol financovani. Pro mé je soucasti cesty moderniho
startupu moznost 2). Pokud to totiz myslite se svym podnikanim opravdu vazné, musite to prosté umét

s vynosy poradné rozbalit. A k tomu budete potiebovat dalsi investici. Rika se ji ,Serie A“ a je to patrné
poprvé, kdy se setkate s lidmi, ktefi spravuji tzv. ,Venture kapital“.

Venture kapital je kapital zaméfeny na velmi rizikové investice. A tou Vas startup statisticky vzato je. Lidi,
ktefi tento druh kapitalu spravuji, jsou vétSinou velmi chytfi, velmi zkuseni nebo maji velmi zkuSené lidi za
sebou a ve svém portfoliu maji nékolik velmi uspésnych (ale i neuspésnych) investic. Chvili se Vam mozna
bude zdat, Ze nad Vami maji totalni védomostni, zkuSenostni a samoziejmé i finan¢ni pfevahu, nicméné
nezapomerite, Ze i oni Vas napad a Vas startup potfebuji. Proto nezapomente na pokornou sebedivéru,
véite svému startupu (pokud jste se dostali az do této faze financovani a rostou Vam vynosy, tak je skoro
urcité dobry) a v klidu vysvétlete (za pomoci dobfe zpracovaného business planu a finanéniho planu), na co
investici potiebujete.

Faze 5: Provozni zisk

Tym: Faze 4 + vysoka fluktuace

Zpusob financovani: DalSi kola (feknéme 1-3) venture-kapitalovych investic
Vynosy: Stale velmi rostouci, ale oproti pfedchozi fazi jiz rist zpomaluje

Cil faze: Dostat EBITDA na nulu®
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Prvni kola venture kapitalovych investic se zaméfuji pfedevsim na ty startupy, které vykazuji vysoky rust
vynosU pfi omezené kontrole nakladu. Jinymi slovy dokud o Vas ma kapital zajem, neni dulezité byt v této
fazi v zisku. Postupem ¢asu, napfiklad pfi tfetim &i ¢tvrtém kole venture-kapitalového financovani, budete
ale muset dokazat, Ze je Vas startup schopny generovat i zisk. Tato faze je vétSinou velmi bolestiva,
protoZe znamena duslednou revizi vdech nakladu véetné nakladl mzdovych. Budete se patrné muset
rozlouc€it s nékterymi zaméstnanci a spolupracovniky, ktefi jsou s Vami od uplného zacatku a ostatnim
pridat jejich praci bez navySeni platd. Také bude nutné fadné vyhodnotit Vase marketingové, obchodni a
provozni naklady a zamyslet se, zda zde neni prostor na jejich snizeni i na jejich zefektivnéni ¢i idealné na
oboje. Dulezité také je, ze revize a snizovani nakladd nesmi ohrozit rast vynost do budoucna. Je tedy
zfejmé, ze je tato faze celkem narocna na vedeni, fizeni a pIné provéfi vztahy ve Vasi firmé.

Faze 6: Pozitivni Cash Flow

Tym: Faze 5 + prvni exity

Zpusob financovani: DalSi kola (feknéme 4-7) venture-kapitalovych investic
Vynosy: Rostouci, ale uz v rozmezi, kterému se fika ,low double-digit®, tzn. 10-35%
Cil faze: Naplnit zlaté pravidlo ,Cash is the king*

zaroven jednou z nejdulezitéjSich. Mnoho startup(i skoncilo ne kvali tomu, ze mély Spatny produkt, &i nizky
rast vynosu, ¢i Spatny tym, ale praveé kvili tomu, ze jim doSly penize na platy, na platby dodavatelim, na
dalsi vyvoj. V predchozich fazich jste vSechny své vydaje (zjednodusené feceno pofizovani majetku +
naklady) financovali rostoucimi vynosy a kapitalovymi investicemi pfi zaporném provoznim zisku. Teprve ve
Jfazi 5" jste se dostali poprvé s provoznim ziskem na nulu. Ve ,fazi 6“ se musite dostat do provozniho zisku
a zaroven musite byt schopni dosahnout pozitivniho cash-flow, tedy aby Vam na u¢tu nebo v pokladné
realné pfibyvali penize a to i bez dodatecnych investic. Protoze uz jste v pfedchozi fazi dusledné
zrevidovali své naklady a drzite je stale na uzdé, mlzete se v této fazi soustiedit na prejednani podminek
s dodavateli a odbérateli. V praxi to znamena, Ze se budete s dodavateli snazit dojednat delSi splatnost
faktur a s odbérateli naopak kratSi. Pokud pracujete s bankami, mizete je pozadat o snizeni splatek
VaSeho dluhu &i se s nimi domluvit na odkladu. Dale mlzete prestat platit zalohy (jste pfeci uz pomérné

znadma a profitabilni firma) a nebo zrevidovat Vase investice do vyvoje.

Investice do vyvoje jsou v této fazi oSemetna zaleZitost. Kdyz to s jejich omezovanim pfeZenete, ohrozite
svoji budoucnost, protoze ztratite konkurenceschopnost. Kdyz ale budete investovat moc, mazete si ukrojit
prilis velky krajic a ohrozit Vase kiehké pozitivni cash-flow. Proto osobné doporucuji vyuzivat dalsi kola
financovani pfedevsim na investice do vyvoje a nikoliv na pokryvani provoznich, ale i marketingovych ¢&i
obchodnich naklada.

Kromé toho se v této fazi setkate s prvnimi exity, tedy situaci, kdy z firmy odchazi Vasi spoluzakladatelé &i
prvni investofi. | pfi dobfe fungujicich vztazich se jedna o béznou zaleZitost se kterou je nutno pocitat a je
dobfe, pokud probéhne v klidu a distojné. Exit probiha bud’ tak, Zze podily pfechazi zpatky do firmy pfi
sou€asném ubytku nakumulované hotovosti (a Vas podil + podily zbylych zaméstnanc a investoru se
zvySuji) nebo prechazi tyto podily do rukou novych investort a Vase firma tak ziska nové know-how,
kontakty apod.



Faze 7: Dospéla firma

Tym: Profesionalni management + profesionalni tym + vy (ale uz jen v nékterych pfipadech)
Zpusob financovani: Banky

Vynosy: ,Single to low-double digit*

Cil faze: Ideéalné IPO

Béhem predchozich fazi se s velkou pravdépodobnosti stane, ze v jednom okamziku ztratite ve Vasi firmé
vétsinu. Je to zcela bézny postup a nemusite si z toho délat tézkou hlavu, protoze Vas podil na celkovém
kolaci se sice snizil, ale zaroven cely kola¢ podstatné vyrostl. Jinymi slovy sice drzite menSi podil, ale ten
ma mnohem vétsi finan¢ni hodnotu, nez Vase podstatné vyssi podily v minulosti. Jakou funkci budete dal
zastavat ve firmé je Cisté vysledkem jednani s investory. Néktefi zakladatelé si drzi CEO pozici, néktefi se
presouvaji do pozic jako tfeba ,pfedseda predstavenstva® nebo ,pfedseda dozorci rady®, néktefi se spokoji
s pasivni roli dllezitého mensSinového spoluvlastnika a vrhnou se na rozvijeni dalSiho businessu (ted uz
vétSinou z pozice investora).

Cilem posledni faze startupu je stat se dospélou firmou, kterou je z mého pohledu firma kétovana na burze
(prosim, berte to ale s rezervou, protoze zvyklosti v CR a kontinentalni Evropé jsou v tomto pfipadé o dost
jiné nez podminky v UK nebo v USA). Pfechodu na burzu se fika IPO = Initial Public Offering a jedna se o
velmi naro€ny proces, u kterého jsou vsichni stavajici spoluvlastnici, banky, poradci, ufady, regulatofi, atd.
Naroénost procesu je dana tim, ze od IPO se ofekava vysoké zhodnoceni sou€asnych podilt, dodatecny
kapital pro dalSi rist a tisice novych akcionart od jednotlivell az po penzijni fondy. Je tedy nutné, aby firma
a jeji hospodareni byly transparentni a mély pred sebou svétlé zitfky. Neni moji ambici rozvadét, jak IPO
probiha. Sam jsem v této fazi nikdy nebyl a moje zkuSenosti jsou tedy jednak teoretické z pohledu
podnikatele a Castecné praktické z pohledu investora.

Preji Vam vS§em do roku 2016 hodné stésti, zdravi a podnikatelskych uspéchu. Pokud véfite Vasemu
startupu, Vasim schopnostem a Vasemu tymu a pokud umite propojit sebedlvéru s pokorou, nebojte se
oslovit investory...i oni na Vas Cekaji.
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